Lapagelladei presidi
“Aumentisolo ai migliort”

SALVO INTRAVAIA

AGELLE ai presidi e sti-
Ppcndio in base al merito.

E la strada annunciata ai
sindacati dai tecnici del mini-
stero dell’Istruzione. Si inizia
con una sperimentazione su
300 scuole medie e superiori,
che presto potrebbe essere
estesaalle 10milascuoleitalia-
ne. 1l progetto di valutazione
delle scuole verra infatti modi-
ficato inserendo la perfor-
mance dei dirigenti scolastici.

NAveranovitaperilsiste-
l l ma scolastico nazionale,
chevedeisindacatid’ac-
cordo. «La sperimentazione, se
ben condotta — commenta
Francesco Scrima, della Cisl
scuola— e sempre di aiuto
alla crescita di una co-
munita professionale,
come nel caso del
progetto VALeS, che
vede coinvolti tuttii
soggetti che opera-
nonellascuola: dai
dirigenti al perso-
nale Ata». «Spe-
rimentare pri-
ma di indivi-
duare un siste-
ma efficace per
definire una
quota di retribu-
zione in base ai risul-
tati, & lavia giusta», ag-
giunge Massimo di
Menna, della Uil scuola.
Lo scopo & quello valutare
l'intero sistema di istruzione,
agganciando laretribuzionee la
carrieradeidirigentiscolasticial
merito. Pur essendo prevista da
undecennio, infatti,lacosiddet-
ta“retribuzionedirisultato”—le-
gata alla bravura del capo d'isti-
tuto—erimasta solo sulla carta.
Attualmente, idirigentiscola-
stici percepiscono uno stipen-
dio medio lordo mensile varia-
bile frai4 milae 500¢i5.000 eu-
ro,i120/25 per cento deiqualile-
gati alla complessita della scuo-
la: numero di plessi, popolazio-
ne scolastica, ordini di
istruzione presenti, ecc. Cosic-
ché, in questi anni, si ¢ assistito
alla corsa verso le scuole pitu
“complesse”, senza nessunrife-
rimento al reale merito del diri-
gente scolastico. Il progetto VA-
LeS intende colmare questa la-
cuna. Per ogni scuola coinvolta
sara predispostoun Rapportodi
valutazione che conterra gli esi-

ti dei test Invalsi, i dati di conte-
sto (territoriali, del personale e
degli alunni) e gli esiti dei que-
stionarideitrevalutatoriesterni,
reclutati tra gli ispettori, gli ex
presidi in pensione e i docenti
universitari espertiin valutazio-
ne.

Verranno poi individuati i
punti di forza e quelli critici del-
la singola scuola e, quindi, pre-
disposto un Piano di migliora-
mento con obiettivi precisi da
raggiungere. Infine, al termine
del triennio si procedera alla va-
lutazione deirisultati. L'operato
del preside verra valutato an-
nualmente in base a sei indica-
tori da definire: direzione, coor-
dinamento evalorizzazione del-
le risorse umane; organizzazio-
ne e gestione delle risorse finan-
ziarie e strumentali; promozio-
ne della qualita dei processi in-
terniallacomunita professiona-
le; sviluppo delle innovazioni;
attenzione alle famiglie ed alla
comunita sociale; collaborazio-
ne con i soggetti istituzionali,
culturali, professionali, sociali
ed economici del territorio. In-
somma, sevorraunaretribuzio-
ne piu alta, in futuro, il dirigente
scolastico dovra rimboccarsi le
maniche.
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